
対 象
日 時

再生支援機関の実務担当者、企業再生に関心のある方、等
令和2年2月14日（金）　13:20～16:50（開場13:00）

会 場

参加費

TKP札幌ビジネスセンター赤れんが前「チューリップ」
札幌市中央区北４条西６丁目毎日札幌会館５階（道庁北側）
無料

裏面申込書に必要事項をご記入の上FAX、またはメールにてお申込みください。お申し込みは

主  催 一般社団法人中小企業診断協会北海道 実践的企業再生研究会　お問合せ TEL 011‐231‐1377（中小企業診断協会北海道）

（１）当協会の経営支援メニューの紹介

（２）事例発表

中小企業診断協会北海道 × 北海道信用保証協会

参加費
無料

企業再生の実務セミナー  Vol.12 2020年2月14日（金）13:20～

北海道信用保証協会様の経営改善支援事
業での支援を活かした再生支援の事例を紹
介します。
需要が減少する地方都市にて多店舗展開す
るサービス業が直面する課題、事業承継と絡
めたアクションプランの作成と実行など、多
くの企業支援に参考にして頂ける内容です。

当協会の利用先(利用見込み先も含む)で経営改善や生産
性向上等を目指す事業者様に対し、中小企業診断協会北
海道と連携のうえ経営支援を実施しています。
当協会では事業者様に対する経営支援を主業務の一つと
して強化しており、当協会が提供する経営支援メニューを
ご紹介します。

①正常化支援事例
診断協会と連携したうえで正常化を図った2企業の事例を
発表します。担当診断士にも登壇してもらい、ディスカッ
ションを行います。
②事業承継支援事例
平成30年度に株式買取資金を支援した企業の事例を発表
します。

中小企業診断士

小西麻衣
衰退業界における
再生案件の考え方

北海道信用保証協会

「「困った」を
「解った」に。に。

中小企業診断士

斉藤伸二
消費者の魚離れが進む中、北海道では不
漁や魚価の高騰が相まって厳しい経営を
強いられている水産加工事業者が多く存
在します。そのような事業者の支援に至っ
た経緯、経営改善のために立案した施策、
さらに事業承継問題など水産加工事業者
の再生支援の事例をご紹介します。  

水産加工事業者の
再生支援



メールのタイトルを「企業再生の実務セミナー参加」として、
本文に、●ご所属、●部署、●役職、●お名前、●電話番号、●メールアドレス、
●情報交換会への参加・不参加を入力の上、以下までご送信ください。

ご所属 部　署 役　職

お名前
電 話 番 号 情報交換会

□参加 □不参加メールアドレス

ご所属 部　署 役　職

お名前
電 話 番 号 情報交換会

□参加 □不参加メールアドレス

ご所属 部　署 役　職

お名前
電 話 番 号 情報交換会

□参加 □不参加メールアドレス

ご所属 部　署 役　職

お名前
電 話 番 号 情報交換会

□参加 □不参加メールアドレス

ご所属 部　署 役　職

お名前
電 話 番 号 情報交換会

□参加 □不参加メールアドレス

講　師　略　歴

小西 麻衣

1,000

1957年倶知安町生まれ。大手電機会社を経て2003

年関東にて中小企業診断士として独立。2016年北海

道にUターンし、現在は道内中小企業の業務改善、補助

金申請、企業再生などの支援、研修講師等を務める。工

学修士。

東京出身。機械メーカーに勤務中に2005年中小企業

診断士の資格を取得。コンサルティング会社に転職し、

幅広く経営改善業務を経験した後、2012年独立。13年

に札幌へ移住。創業支援、事業計画策定、新規事業、多

店舗展開支援を得意としている。

斉藤 伸二 

FAX申込書   011-231-1388（中小企業診断協会北海道）

Eメールでの
お申込み

Mail  kigyosaisei.hok.shindan@gmail.com


